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SUNUŞ 
 
                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal 

anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. 

Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta 

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, 

bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik 

amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile 

(STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

                Okulumuz  misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2000 yılında belirlemiştir. 

Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite 

kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası  ilişkileri kapsayan 

2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır. 

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler 

yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla 

yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan 

bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız. 

          İHKİB YENİBOSNA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ olarak en büyük amacımız 

yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık 

tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. 

İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini 

daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

            İHKİB YENİBOSNA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ’NİN 

 stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak 

başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  

çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  

öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT 

sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, 

hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   

göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun 

bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair 

kalıcı  bir  belgedir. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl 

sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

          İHKİB YENİBOSNA MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ Stratejik Planı (2019-

2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma 

süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve 

velilerimize teşekkür ederim. 

                                                                                                                        

                                                                                                                          Okul Müdürü 

                                                                                                                     Kadir TAŞDELEN 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 
Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 
analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 
paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 
ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri 
 

Ekip Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Kadir TAŞDELEN 

 

Okul Müdürü Nergiz KAVUN Müdür 

Yardımcısı 

Atilla NARMAN 

 

Müdür 

Yardımcısı 

Ayşe DEMİREL YAZICI Öğretmen 

 

Muharrem CAN 

Öğretmen Rumeysa ŞAHİN Öğretmen 

 

Gülseren DAĞ 

Okul Aile 

Birliği Başkanı 

Serpil GÜZELTEPE Öğretmen 

Sevda ALKAŞİ Okul Aile 

Birliği Üyesi 

Vildan ÖMEROĞLU Öğretmen 

 

 

 Hacer BOZKURT Öğrenci Velisi 

   

Mehmet Ali SARIBOĞA 

Öğrenci Velisi 

   

 

Öğrenci Velisi 

   

 

Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Yapımına 1993 yılında başlanan okul lisansı, 1997 yılında tamamlandı. 15/05/1997 

tarihinde İstanbul Valiliği ve Milli Eğitim Müdürlüğü ile İHKİB arasında yapılan iş birliği 

protokolüne uygun olarak, Milli Eğitim tarafından yaptırılan okul lisansında İHKİB 

Yenibosna Hazır Giyim ve Konfeksiyon Lisesi açılması kararlaştırıldı. Yapımı ve donanımı 

425 bin YTL yatırımla gerçekleşen okul 1997-1998 öğretim yılında eğitim ve öğretime 

başlamıştır. 

         1999-2000 eğitim ve öğretim yılında, İHKİB Yenibosna Hazır Giyim ve Konfeksiyon 

ihracatçılar birliği ve çorap iş adamlarının derneği arasında ‘Çorap örme ve Konfeksiyon’ 

bölümünün kurulmasına dair iş birliği protokol imzalanmıştır. 

İHKİB Yenibosna Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi’nde her yıl, 500 özgün ve yaygın eğitim 

öğrencisi eğitim vermek üzere planlanmıştır. 

         Okulumuz, çağın gereği teknolojik araç-gereçleri eğitim ortamında sürekli bir gelişim 

içinde kullanmaktadır. İdari amaçlı MEB ADSL internet kullanımı dışında, başta bilgisayar 

laboratuvarları olmak üzere tüm öğretmen ve bölüm odaları için internet kullanımımız vardır. 

Ayrıca bilgisayar destekli tüm atölyelerimizde projeksiyon cihazı ile eğitim çalışmalarını 

yapıldığı donanımla derslerimizi ve sunumlarımızı görsel olarak aktarmak imkanına sahibiz. 

          İHKİB Yenibosna Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak ilk amacımız; 

öğrencilerimize öncelikle eğitim aldıkları meslek alanı ile ilgili tüm mesleki yeterliliklere 

kazandırmaktır. Öğrencilerimizi, sağlıklı iletişim kurabilen, ulusal değerlerle donanmış, 

evrensel değerlerden haberdar, özgüveni tam, sorumluluk alan ve paylaşabilen, teknolojiye 

özümsemiş ve faydalı kullanan üretken, yaratıcı, araştırmaya ve öğrenmeye açık, mesleki 

anlamda kendisini günümüz teknolojisine ve sanayi ortamına uygun olarak yetiştiren, Atatürk 

ilkelerine ve demokratik cumhuriyete sahip çıkan, ilkesine, topluma, insanlığa ve doğaya 

saygılı ve yararlı bireyler olarak yetiştirmektir. 

         21.Yüzyıl’ın teknolojisine uygun şekilde, ağaç ve çiçeklerle kaplı alanda yapılan okul 

binasında,4 adet elde kalıp atölyesi, 3 adet bilgisayarlı kalıp atölyesi, 2 adet numune dikim 

atölyesi,1 adet çorap örme atölyesi, 2 adet çorap desen tasarım atölyesi ve 100 kişi kapasiteli 

seminer salonu bulunmaktadır. Okulun girişinde ise Atatürk’ün gençliğe hitabesi, Atatürk 

portresi yer alıyor. Ayrıca okulumuzun bünyesinde 1361 kitap kapasiteli bir kütüphane 

bulunmaktadır. 

          Moda tasarım Teknolojileri, Tekstil Teknolojisi ve Pazarlama ve Perakende alanında 

nitelikli eleman yetiştirmek amacıyla kurulan İHKİB Yenibosna Mesleki Teknik ve Anadolu 

Lisesi’nde 24-30 kişilik sınıflarda ders dinleyen öğrenciler, alanlarındaki tüm teknolojileri 

rahatlıkla kullanabilecek düzeyde eğitim görmekte;  internet aracılığı ile dünyadaki bilgi 

mevzuatına ulaşabilmektedir. Son sınıf öğrencileri haftada (3) gün uygulamalı eğitim alarak 

alanlarında faaliyette bulunan iş yerlerinde çalışmaktadırlar. 
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1.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

1.1.1 Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: İstanbul İlçesi: Bahçelievler 

Adres:  

Çobançeşme Mah. Mithatpaşa Cad. 

Okul Sk. No5 Yenibosna Bahçelievler / 

İSTANBUL 

Coğrafi Konum 

(link)*: 
40°59'56.4"N 28°49'43.6"E 

Telefon 

Numarası:  
0212 451 11 68-69 Faks Numarası: 0212 451 11 72 

e- Posta 

Adresi: 

385799@meb.k12.tr 

 
Web sayfası adresi: http://ihkibyenibosna.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 
385799 Öğretim Şekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1996 
Toplam Çalışan 

Sayısı * 
39 (Otuzdokuz) 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 304 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 0 Erkek 16 

Toplam 304 Toplam 39 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 9 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı* 
276 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
12 

1.1.2 Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan* 

 

Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 

 

3 1 4 

Sınıf Öğretmeni 

 

0 0 0 

Branş Öğretmeni 

 

16 23 39 

Rehber Öğretmen 

 

1 1 2 

İdari Personel 

 

0 0 0 

Yardımcı Personel 

 

1 2 3 

Güvenlik Personeli 

 

0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 

 

19 28 47 
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1.1.3 Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı 

Salon 

X  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı 

Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 699,93 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 16 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

X  

İdari Odaların Alanı (m2) 111 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 39,44 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 3663,62 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5695,41    

Okul Kapalı Alan (m2) 9359,03    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

1205    

Kantin (m2) 232    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (Çok Amaçlı Salon) 60    
 

1.1.4 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI 

 

Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 

 

14 0 14 11/B 18 0 18 

9/B 

 

24 0 24 11/C 26 0 26 

 

9/C 

25 0 25 11/D 24 0 24 

 

 

   11/E 18 0 18 

 

10/A 

12 0 12 12/A 28 0 28 

 

10/B 

16 0 16 12/B 27 0 27 

 

10/C 

14 0 14 12/C 21 0 21 

11/A 19 0 19 12/D 18 0 18 
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1.1.5 Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 68 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mb 

    

 

1.1.6 Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar 

 

Gelir Miktarı Gider Miktarı 

 

2017 

95458 79562 

 

2018 

83117 76074 
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1.2. PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

1.2.1 Öğrenci Anketi Sonuçları: 

……… 

 

……… 

1.2.2 Öğretmen Anketi Sonuçları: 

……. 

 

……. 

1.2.3 Veli Anketi Sonuçları: 

…… 

 

….. 

 

1.3. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler 

 

Köklü bir kurum kültürü ve kurumsallaşmış bir yapı 

 

Çalışanlar 

Genç personelin varlığı, Öğretmenlerin çoğunun genç ve dinamik olması  

 

 

Bina ve Yerleşke 

Bina ve yerleşkenin geniş ve bakımlı olması 

 

Donanım 

Donanım açıısndan yeterli araç gereç mevcut olması 

 

Yönetim Süreçleri 

Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması. 

 

İletişim Süreçleri 

Okulda Fatih Projesinin bulunması 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

 

 

Öğrenciler 

Kayıt bölgesindeki örencilerin, Öğrencilerin okula ilgisiz olması 

 

Çalışanlar 

Personel arası iletişim eksikliği, Hizmetlilerin yetersiz çalışması  

 

 

Veliler 

Velilerin duyarsızlığı ve bilgisizliği 

 

Bütçe 

Okul Aile Birliği Gelirlerinin kısıtlı olması, genel bütçeden yeterince 

kaynak aktarılmaması, İHKİB vakfının gerekli maddi desteği vermemesi 

 

 

 

 

 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

 

 

Politik 

 

 

Ekonomik 

 

 

Sosyolojik 

 

 

Teknolojik 

 

 

Mevzuat-Yasal 

 

 

Ekolojik 

 



12 

 

 

 

Tehditler 

 

 

Politik 

 

 

Ekonomik 

 

 

Sosyolojik 

 

 

Teknolojik 

 

 

Mevzuat-Yasal 

 

 

Ekolojik 

 

 

 

 

1.4. Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 
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  Taşıma ve servis 
 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

  

1.4.1 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  



14 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

1.5. MİSYONUMUZ  

“Ülkemizde ve Küreselleşen Dünyada Toplumun Eğitim Düzeyi ve yaşam kalitesinin 

yükseltilmesi amacıyla okul ve sektör işbirliğini geliştirerek kazanımlarını kurumlarda 

uygulayabilen Çağdaş ve laik bireyler yetiştirmek.” 

 

1.6. VİZYONUMUZ  

“Öğrencilerimizi Tekstil, Giyim ve Pazarlama sektörüne yönelik, çağın teknolojik 

gelişmelerine paralel, bilgi ve rekabet gücü yüksek teknik elemanlar yetiştiren öncü kurum 

olabilmek.” 

 

1.7. TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Dürüstlük 

2) Adalet 

3) Hoşgörü 

4) Sevgi 

5) Saygı 

6) Adalet 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer 

alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef 

ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 
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1.8. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

1.8.1 Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum 

ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  
 

1.8.2 Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 
artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. ***  

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların oranı (%) 
  

    

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların 

oranı (%)(ilkokul) 

  

    

PG.1.1.c. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların oranı 

(%) 

  

    

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

  

    

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 

  

    

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
  

    

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 

kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) 
  

    

PG.1.1.h. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan 

kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 

(halkeğitim) 

  

    

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 

erken uyarı sistemi için çalışmalar 

yapılacaktır. 

Xxx Müdür 

Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 

özel aylık  toplantı ve görüşmeler 

yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve 

asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Xxx Müdür 

Yardımcısı 
Mayıs 2019 

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.1

0 
   

 

 

 

 

 

 

1.9. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

1.9.1 Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

1.9.2 Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece 
dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve 
sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve 

durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve 

ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin 

sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım 

takibi vb  ele alınacaktır.) 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a        

PG.1.1.b        

PG.1.1.c.        

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1.    

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

 

1.9.3 Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 
becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 
daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, 

sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele 

alınacaktır.) 

 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a        

PG.1.1.b        

PG.1.1.c.        
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Eylemler 
* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 
   

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

 

……………… 
 

1.10. TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

1.10.1 Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  
 

 

 

 

1.10.2 Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş 

Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)  

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 
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Eylemler 
 

 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1

. 
   

1.1.2    

1.1.3    

1.1.4    

1.1.5    

1.1.6    

1.1.7    

1.1.8    

1.1.9    

1.1.1

0 
   

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a    
    

PG.3.2.b    
    

PG.3.3.c.    
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Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
 

EKLER:  
 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde 

yararlanabilirsiniz. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KURUM KİMLİK BİLGİSİ 
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Kurum Adı İHKİB Yenibosna Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

 

Kurum Statüsü  

 

Kamu 

Kurumda Çalışan Personel Sayısı Yönetici : 4 

  

Öğretmen : 36  

 

Memur : 0 

 

Hizmetli : 3  

Öğrenci Sayısı 

 

 

Öğretim Şekli 

 

Normal 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

 

 

Kurum Telefonu / Fax Tel. : 0212 451 11 68-69 

 

Faks:  0212 451 11 72 

 

Kurum Web Adresi 

 

http://ihkibyenibosna.meb.k12.tr/ 

Mail Adresi 

 

 

385799@meb.k12.tr 

 

Kurum Adresi  

 

Çobançeşme Mah. Mithatpaşa Cad. Okul Sk. 

No5 Yenibosna Bahçelievler / İSTANBUL 

Kurum Müdürü 

 

Kadir TAŞDELEN 

Kurum Müdür Yardımcıları 

 

Atilla NARMAN 

Ufuk Çağdaş ERDEM 

Nergiz KAVUN 

OKULUMUZ ALANLARI/DALLARI 

 

Giyim Üretim Teknolojisi Alanı Kadın Giyim Modelistliği Dalı 

 

Tekstil Teknolojisi Endüstriyel Çorap Örme Dalı 

Dokuma Desinatörlüğü 

Pazarlama ve Perakende Alanı Satış Elemanlığı Dalı 
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BÖLÜM 1 

 

STRATEJİK 

PLANLAMA SÜRECİ 
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1.1. Stratejik Planlama Süreci  
 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) 

tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak 

oluşturularak başlanmıştır. 

  

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyleri içerisinden 

“Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer 

alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri 

oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef 

kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 

 

Stratejik planlama konusunda 2008 yılı Şubat ayında ve 2010  eylül  ayında 

Okulumuz tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, 

öğretmenler ve tüm bölüm şefleri olmak üzere geniş bir paydaş katılımı sağlanmıştır. 

Seminerde Strateji Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, 

stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır. 

 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri 

bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip 

okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için 

gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

 

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem 

alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve 

atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik 

amaçlar olarak da ele alındı. 
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2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik 

amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman 

bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.  

 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük 

oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; 

bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak 

zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde 

beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 

 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf 

edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya 

çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen 

gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet 

maliyetlendirilmesi yapıldı. 

 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  

Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler 

ortaya çıkartıldı. 
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1.2. Planın Dayanağı (Stratejik Plan Referans Kaynakları) 
 

DAYANAK 

Sıra No Referans Kaynağının Adı 
1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

3 DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu 

4 2007–2013 dönemini kapsayan 9. Kalkınma Planı 

5 2007–2009 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program 

6 2007–2013 Eğitim Özel İhtisas Komisyonu Raporu 

7 Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat 

8 Milli Eğitim Strateji Belgesi 

9 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar 

10 Milli Eğitim Şura Kararları 

11 TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları 

12 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler 

13 Bakanlık Stratejik Plan Taslağı 

14 İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı 

15 Diğer Kaynaklar 

 

 

 

1.3. Planın Amacı 
 

AMAÇ 

 
Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat 
ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite 
standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan 
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır. 

 

 

 

1.4. Planın Kapsamı 
 

KAPSAM 

Bu stratejik plan dokümanı İHKİB Yenibosna Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinin 
2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini 
kapsamaktadır 
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1.4.  Stratejik Plan Çalışma Ve Koordinasyon Ekibi 
 

STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 
1 Kadir TAŞDELEN OKUL MÜDÜRÜ 

2 Atilla NARMAN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Adem KARATAŞ ÖĞRETMEN 

4 Gülseren DAĞ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 Sevda ALKAŞİ OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU 

ÜYESİ 

 

 

 

1.5.  Okul Gelişim Yönetim Ekibi 
 

OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 
1 Kadir TAŞDELEN OKUL MÜDÜRÜ 

2 Nergiz KAVUN MÜDÜR YARDIMCISI 

3 Hülya KÜÇÜKİNANÇ REHBERLİK ÖĞRETMENİ 

4 Hakan ÇOBANOĞLU ÖĞRETMEN 

5 Rezan BİÇER ÖĞRETMEN 

6 Ayşenur ARABACI ÖĞRETMEN 

7 Çiğdem TOSUNÇOLAK ÖĞRETMEN 

8 Fatma AYDIN ÖĞRETMEN 

9 Ayşe YILMAZ DESTEK PERSONELİ 

10 Gülseren DAĞ OKUL-AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

11 Hacer BOZKURT VELİ 

12 Özlem BİLGİN VELİ 

13 Gülsüm DAĞ ÖĞRENCİ (11. Sınıf) 

14 Semanur DEMİR ÖĞRENCİ (11. Sınıf) 

15 Semanur SARIBOĞA ÖĞRENCİ (11. Sınıf) 

16 Havin ALKAŞİ ÖĞRENCİ(9.Sınıf) 
17 İrfan GÜNER MUHTAR 
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BÖLÜM 2 
 

MEVCUT DURUM ANALİZİ 
 
      

 

 

 

 

 



28 

 

2.1. Tarihsel Gelişim 
 

Yapımına 1993 yılında başlanan okul lisansı, 1997 yılında tamamlandı. 15/05/1997 

tarihinde İstanbul Valiliği ve Milli Eğitim Müdürlüğü ile İHKİB arasında yapılan iş birliği 

protokolüne uygun olarak, Milli Eğitim tarafından yaptırılan okul lisansında İHKİB 

Yenibosna Hazır Giyim ve Konfeksiyon Lisesi açılması kararlaştırıldı. Yapımı ve donanımı 

425 bin YTL yatırımla gerçekleşen okul 1997-1998 öğretim yılında eğitim ve öğretime 

başlamıştır. 

         1999-2000 eğitim ve öğretim yılında, İHKİB Yenibosna Hazır Giyim ve Konfeksiyon 

ihracatçılar birliği ve çorap iş adamlarının derneği arasında ‘Çorap örme ve Konfeksiyon’ 

bölümünün kurulmasına dair iş birliği protokol imzalanmıştır. 

İHKİB Yenibosna Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi’nde her yıl, 500 özgün ve yaygın eğitim 

öğrencisi eğitim vermek üzere planlanmıştır. 

         Okulumuz, çağın gereği teknolojik araç-gereçleri eğitim ortamında sürekli bir gelişim 

içinde kullanmaktadır. İdari amaçlı MEB ADSL internet kullanımı dışında, başta bilgisayar 

laboratuvarları olmak üzere tüm öğretmen ve bölüm odaları için internet kullanımımız vardır. 

Ayrıca bilgisayar destekli tüm atölyelerimizde projeksiyon cihazı ile eğitim çalışmalarını 

yapıldığı donanımla derslerimizi ve sunumlarımızı görsel olarak aktarmak imkanına sahibiz. 

          İHKİB Yenibosna Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi olarak ilk amacımız; 

öğrencilerimize öncelikle eğitim aldıkları meslek alanı ile ilgili tüm mesleki yeterliliklere 

kazandırmaktır. Öğrencilerimizi, sağlıklı iletişim kurabilen, ulusal değerlerle donanmış, 

evrensel değerlerden haberdar, özgüveni tam, sorumluluk alan ve paylaşabilen, teknolojiye 

özümsemiş ve faydalı kullanan üretken, yaratıcı, araştırmaya ve öğrenmeye açık, mesleki 

anlamda kendisini günümüz teknolojisine ve sanayi ortamına uygun olarak yetiştiren, Atatürk 

ilkelerine ve demokratik cumhuriyete sahip çıkan, ilkesine, topluma, insanlığa ve doğaya 

saygılı ve yararlı bireyler olarak yetiştirmektir. 

         21.Yüzyıl’ın teknolojisine uygun şekilde, ağaç ve çiçeklerle kaplı alanda yapılan okul 

binasında,4 adet elde kalıp atölyesi, 3 adet bilgisayarlı kalıp atölyesi, 2 adet numune dikim 

atölyesi,1 adet çorap örme atölyesi, 2 adet çorap desen tasarım atölyesi ve 100 kişi kapasiteli 

seminer salonu bulunmaktadır. Okulun girişinde ise Atatürk’ün gençliğe hitabesi, Atatürk 

portresi yer alıyor. Ayrıca okulumuzun bünyesinde 1361 kitap kapasiteli bir kütüphane 

bulunmaktadır. 

          Giyim üretim teknolojisi, Tekstil teknolojisi ve Pazarlama ve perakende alanı nitelikli 

eleman yetiştirmek amacıyla kurulan İHKİB Yenibosna Mesleki Teknik ve Anadolu 

Lisesi’nde 24-30 kişilik sınıflarda ders dinleyen öğrenciler, alanlarındaki tüm teknolojileri 

rahatlıkla kullanabilecek düzeyde eğitim görmekte;  internet aracılığı ile dünyadaki bilgi 

mevzuatına ulaşabilmektedir. Son sınıf öğrencileri haftada (3) gün uygulamalı eğitim alarak 

alanlarında faaliyette bulunan iş yerlerinde çalışmaktadırlar. 
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 2.2 Mevzuat Analizi 

  

Okul/Kurumumuzun çalışmalarında bağlı olduğu mevzuat aşağıda listelenmiştir.  

10. Kalkınma Planı  

Orta Vadeli Mali Plan (2015-2017)  

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına 
İlişkin Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin 
Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği  

Devlet Memurları Kanunu  

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge  

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği  

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi  

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  

Taşınır Mal Yönetmeliği  

Anayasa  

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu  

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği  

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  

61. Hükümet Programı  

Orta Vadeli Program(2014-2016)  

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi  

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği  

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Resmi Mühür Yönetmeliği  

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.  
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Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi  

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  

Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  

 

2.3. Faaliyet Alanları, Ürün Ve Hizmetler  

İHKİB Yenibosna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler 

BÖLÜM  

 

ÜRÜN VE HİZMETLER 

Yö
n

et
im

 H
iz

m
et

le
ri

 

Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge, plân, program ve emirlerle kendilerine verilen 
görevleri yapmak, 

 

Bulunduğu görev alanındaki eğitim öğretim hizmetlerini incelemek, ihtiyaçları tespit ederek 
kendi yetkisi dâhilinde olanları yapmak, olmayanları yetkili makamlara bildirmek 

 

Görev alanındaki hizmetlerin daha iyi yürütülmesi ve geliştirilmesini sağlamak, gerektiğinde 
ilgili makamlara teklifte bulunmak,  

Müdürlüğün bünyesindeki gerekli iş bölümünün yapılmasını, yazışma ve işlemlerin hızlı, 
düzgün ve doğru bir şekilde yürütülmesini, gerekli kayıt, defter ve dosyaların düzenli 
tutulmasını sağlamak, 

Okulda ders kitapları ile diğer eğitim araç ve gereçlerinin zamanında sağlanıp sağlanmadığını 
takip etmek ve gerekli tedbirleri almak, 

Görev alanına giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamanında ulaştırılmasını 
sağlamak 

P
er

so
n

el
 H

iz
m

et
le

ri
 

 

Okul ve kurumlardaki personelden görevlerinde üstün başarıları tespit edilenlerin taltif 

edilmelerini sağlamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,  

Okul ve kurumlarda görevli öğretmen ve diğer personele gerektiğinde yetkisi dahilinde 

bulunan cezaları vermek,  

 

Görev alanındaki personelin iş verimini artırmak, moral gücünü yükseltmek  

"Sicil Amirleri Yönetmeliği" gereğince alt birimlerde görevli personelin sicil işlemlerini 

zamanında yürütmek,  

Öğretmen ve diğer personelin terfi, izin, adaylık, emeklilik gibi özlük haklarına ilişkin 

işlemlerden yetkisi dahilinde olanların sonuçlandırılmasını sağlamak  

Öğretmen ve diğer personelin disiplinle ilgili işlemlerini usulüne göre yapmak,  
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E
ğ

it
im
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Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen eğitim  

amaçlarının okulda gerçekleştirilmesini sağlamak,  

Görev alanındaki okul ve kurumlarda eğitim faaliyetlerinin Atatürk ilke ve inkılâpları 

doğrultusunda yürütülmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile öğrencilerin her türlü bölücü, 

yıkıcı ve zararlı etkilerden korunmasını sağlayıcı tedbirler almak,  

Türk dili, Türk tarihi, Türk kültürü ve güzel sanatlar alanındaki çalışmalar ile yakından 

ilgilenerek, çalışmaların faydalı bir şekilde yürütülmesini sağlamak,  

 

Eğitim ve öğretim kurumlarında öğrencilerin bilgi seviyesini yükseltmek ve verimi artırmak 

için gerekli tedbirleri almak,  

Öğrencileri ve gençleri kumar, içki, sigara, uyuşturucu maddeler ve yasaklanmış yayınlardan 

korumak için gerekli tedbirleri almak ve dikkate değer görülen durumları ilgili makamlara 

bildirmek  

Öğretim yılı başında ve sonunda görev öğretmenlerle toplantılar düzenlemek, bu toplantılarda 

personelin huzurlu ve verimli çalışması için gerekli programları hazırlamak, çalışmaları 

değerlendirmek,  

Danışma ve benzeri kurulların mevzuata uygun olarak çalışmasını sağlamak,  

Okuldaki öğrencilerin problemlerini incelemek ve yaygın görülen problemler hakkında 

öğretmen, veli ve öğrencileri aydınlatmak,  

Okulda eğitim programlarının uygulanması sırasında görülen aksaklıkları tespit etmek, 

düzeltilmesi için gerekli tedbirleri almak.  

Öğrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizliği öneyici tedbirler almak,  

Öğrencilerin, serbest zamanlarını sosyal, kültürel, sportif, izcilik, halk oyunları ve benzeri 

amatör faaliyet alanlarında değerlendirmelerine yönelik çalışma ve hizmetleri yürütmek,  

A
şt

ır
m

a-
 

P
lâ

n
la

m
a-

  
 

İs
ta

ti
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m
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Her türlü istatistikî bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini sağlamak ve bunlarla ilgili  
formları hazırlamak ve geliştirmek,  

 
Öğrencilerin başarı, disiplin ve benzeri durumlarını takip etmek ve değerlendirmek,  

 

Hizmetlerin çabuk ve verimli yürütülmesini sağlamak için araştırma ve plânlama yapmak.  

 

 

2.4. Paydaş Analizi  
 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan 

katılımcılığın sağlanabilmesi için Kurumumuzun etkileşim içinde bulunduğu tarafların görüşleri 

dikkate alınarak stratejik planın sahiplenilmesine çalışılmıştır.  

Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, 

öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflenmiştir. Yozgat Millî 

Eğitim Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması 

konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, 

yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama 

sürecine katılımını sağlamıştır. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve 

ilimizdeki okul ve kurum yöneticileri ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları 

sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine 

çalışılmıştır. Paydaş toplantılarından sonra iç ve dış paydaşlara yönelik paydaş anketleri 

düzenlenmiştir. Paydaşların önerileri değerlendirerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği 

ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir. 

 

 

 



32 

 

 

2.4.1. Paydaşların Tespiti  

Müdürlüğümüzün iç ve dış paydaşlarını belirlemek üzere öncelikle bir matris 

oluşturulmuş yapılan çalışmalar ve toplantılar ile fikir alış verişi yapıldıktan sonra ürettiği 

hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde 

etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya diğer kurumlar tespit edilerek iç ve dış 

paydaşlarımız belirlenmiştir. Paydaşlar belirlenirken kurum ve kişilerin ilgileri, yetenekleri, yasal 

yükümlülükleri ve kurumumuz için önem dereceleri göz önünde bulundurulmuştur. 

2.4.2. İç Paydaşlar 
 
1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları 

uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 
2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.  

3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır.  

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme 

kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği 

içinde olunması gereken kesimdir. 

5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik 

yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır. 

 
8. Memurlar: Görevli personeldir. 

9. Destek Personeli Görevli personeldir. 

  

  

 
 
2.4.3. Dış Paydaşlar 
 
1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği 

kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır. 

3. Üniversiteler Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi 

ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve 

müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 

öğrencileri sunduğumuz müşteri konumundadır. 
4. İHKİB vakfı En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir 

işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar. 
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi  
  2015–2019 yıllarının kapsayacak Müdürlüğümüz Stratejik Plan çalışmalarına ışık tutması 

için iç paydaşlarımız için elektronik ortamda anket oluşturulmuş ve bu anket aracılığı ile paydaş 

görüşleri plana dâhil edilmiştir.  

Dış paydaşlarımız ile birebir görüşmeler yapılmış, dış paydaşlarımızın kurumumuzdan 

beklentilerini planımıza aktarabilmek için görüşme formları oluşturulmuş, ortak çalışma alanları 

belirlenmiştir.  

İç paydaş anketi ile paydaşlarımızın görüşleri alınmıştır. Birbiriyle benzer nitelikte 

öneriler gruplandırılarak stratejik planlama ekibimizden önceliklendirilmesi istenmiş ve 

kurumumuz için öncelikli olan fikirler Stratejik Planımıza aktarılmıştır 

Stratejik Planlama Üst Kurulu iç ve dış paydaş anket sonuçlarını değerlendirmiştir. Anket 

sonuçları neticesinde kurulun almış olduğu kararlar aşağıda sıralanmıştır.  

✓ Müdürlüğümüzün faaliyetleri hakkında bilgilendirme çalışmaları yapılması,  

✓ Bilgi edinmek amacı ile müdürlümüze yapılan başvurulara tam ve zamanında cevap verilmesi 

için gerekli çalışmaların yapılması,  

✓ Eğitim kurumlarının nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,  

✓ Müdürlüğümüze bağlı birimlerde görevli kişilerin sayılarının artırılması, bilgi ve becerilerini 

artıracak hizmet içi faaliyetler düzenlenmesi,  

✓ Öğrencilere yönelik düzenlenen sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerin artırılması,  

✓ İstatistik ve ARGE çalışmalarına daha fazla önem verilmesi,  

✓ Diğer kamu kurum ve kuruluşları ile etkili bir iletişim ve koordinasyon sağlanması için 

mekanizmalar geliştirilmesi  

 

Anket sonuçları, müdürlüğümüzün GZFT Analiz çalışmalarına, amaç, hedef ve faaliyetlerin 

belirlenmesine ışık tutmuştur. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
, 
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2.5.1. Örgütsel Yapı 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORGANİZASYON ŞEMASI 
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2.5.2. Okullarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar: 
 
Çalışanların Görev Dağılımı 
 
SIRA 
NO 

UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul Müdürü 

1. Ders okutmak  

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye,  

3. Okulu düzene koyar  

4. Denetler.  

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.  

 

Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  

2 Müdür Yardımcısı 

1. Ders okutur  

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 

tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 

güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla 

ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 

görevleri yapar  

 

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar.  

3 Öğretmenler 

1. Eğitim ve öğretim standartlarının geliştirilmesi, okul ve çevre 

ilişkisinin kurulması ve gelişmesine katkı sağlar, işleyişte yönetime 

yardımcı olur. Tutum ve davranışlarıyla öğrencilere örnek olur.  

2. Öğrencilerin inceleyerek, araştırarak, yaparak ve yaşayarak 

öğrenmelerini sağlar. Bağımsız ve yaratıcı düşünmelerine, edinilen 

bilgilerden sonuçlar çıkarmalarına, tartışmalarda görüşlerini özgürce 

belirtmelerine ve hoşgörülü olmalarına yönelik gerekli ortamı 

hazırlar. Öğrencilerin eğitim ve öğretim çalışmalarında her türlü 

imkândan yararlanmasını sağlar.  

3. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin yetiştirilmesine ilişkin 

görevleri yürütür.  

4. Öğrencilerin kişisel ve grupla çalışma alışkanlığı kazanmalarına 

önem verir.  

5. Sorumluluğuna verilen öğrenci kulüpleri ve toplum hizmeti 

çalışmalarıyla ilgili görevleri yapar.  

6. Sorumluluğuna verilen sınıf rehber öğretmenliği görevini yürütür.  

7. Sınav, proje ve performans çalışması ve bu kapsamdaki diğer iş ve 

işlemleri yürütür.  

8. Ünitelendirilmiş yıllık plan ve ders planlarını yapar, kendilerine 

verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili öğrencilerin de aktif olarak 

yer aldığı araştırma, uygulama ve deneylerin yapılmasını sağlar.  

9. Rehberlik ve sorumluluğu kendisine verilen aday öğretmenlerin 

yetiştirilmesine yardımcı olmaya yönelik iş ve işlemleri yürütür.  

10. Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar; konu, etkinlik, 

deney, ödev, uygulama, yazılı yoklama ile diğer çalışmaları ders 

defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.  

11. İnceleme ve araştırma gezileri için gezi planı hazırlar. 
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Öğrencilerin geziyle ilgili görüş ve izlenimlerini tartışıp 

değerlendirmelerini sağlayarak sonucu bir raporla okul müdürüne 

sunar.  

412. Görevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, öğrenci kulübü, sınıf 

r5ehberlik, toplum hizmeti çalışmalarına, millî bayram ve mahallî 

gü6nlere, tören ve toplantılara, kurs ve seminerlere katılır. Çalışma 

takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazır bulunur ve verilen 

görevleri yapar.  

13. Öğretmenler Kurulu, zümre öğretmenler kurulu ve diğer kurul 

toplantılarına katılır ve kendilerine verilen görevleri yerine getirir.  

14. Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunları 

eğitim ve öğretime yansıtır.  

15. İhtiyaç duyulan ders araç, gereç ve materyallerinin temini için 

okul yönetimiyle işbirliği yapar. Sorumluluğuna verilen ders araç, 

gereç ve materyallerinin amacı doğrultusunda güvenli bir şekilde 

kullanılmasını ve korunmasını sağlar.  

16. Elektronik ortamda yürütülen işlemlerden kendisi ve görev 

alanıyla ilgili kayıtları takip eder, yeni bilgi girişi ve güncelleme 

işlemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri müdüre sunar.  

17. Öğrencinin davranış ve başarı durumları konusunda velilerle 

işbirliği yapar.  

18. İzinli sayıldıkları sürede bulunacakları adres ve iletişim bilgilerini 

okul yönetimine bildirirler.  

19. Okul yönetimince belirlenip kendisine verilen nöbet görevini 

yerine getirir.  

20. Müdür tarafından verilen görevin gerektirdiği diğer görev ve 

sorumlulukları yerine getirir.  

 

 

4 

Yardımcı 

hizmetler 

personeli 

 

 

 1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 

yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve 

dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  

3. Hizmet yerlerini temizlemek,  

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  

5. Nöbet tutmak,  

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme 

ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla 

yükümlüdürler.  

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karşı sorumludurlar.  

 
 

5 Kaloriferci 

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.  

2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek 

işleri yapar.  

3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi 

öğretmene karşı sorumludur.  

4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.  
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2.5.3. İnsan Kaynakları 

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra no 

 

Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 0 1 

2 Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Toplam:  3 1 4 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Sıra no 

 

Görevi Eğitim Durumu 

  Lisans Yüksek Lisans 

1 Müdür 1 0 

2 Müdür Yardımcısı 2 1 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 

 

2019 Yılı İtibarı İle 

 Kişi Sayısı % 

20-30 0 0 

30-40 1 33 

40-50 1 33 

50+… 1 33 

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri 

 

Kişi sayısı 

1-3 Yıl 1 

4-6 Yıl 0 

7-10 Yıl 2 

11-15 Yıl 0 

16-20 Yıl 0 

21 Yıl ve Üzeri 1 
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2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

SIRA 
NO 

 

BRANŞI CİNSİYETİ LİSANS YÜKSEK 
LİSANS 

TOPLAM 

ERKEK KADIN 

1 TÜRK DİLİ VE 
EDEBİYATI 

1 3 3 1 4 

2 DİN KÜLTÜRÜ VE 
AHLAK BİLGİSİ 

0 1 1  1 

3 TARİH 1 0 1  1 

4 COĞRAFYA 1 1 0 2 2 

5 MATEMATİK 2 1 2  3 

6 FİZİK 0 0 0  0 

7 KİMYA 0 1 1  1 

8 BİYOLOJİ 0 1 1  1 

9 FELSEFE 0 1 1  1 

10 YABANCI DİL 2 1 3  3 

11 BEDEN EĞİTİMİ VE 
SPOR 

0 0 2  0 

12 GÖRSEL SANATLAR 
/MÜZİK 

0 0 0  0 

13 GİYİM ÜRETİM 
TEKNOLOJİSİ  

2 7 9 0 9 

14 REHBERLİK 1 1 1 0 1 

15 TEKSTİL 
TEKNOLOJİSİ 

3 3 6 0 6 

16 PAZARLAMA VE 
PERAKENDE 

1 2 3 0 3 

TOPLAM 17 23 33 3 36 

 

 

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 

 

2019 Yılı İtibarı İle Kişi Sayısı 

20-30 6 

30-40 18 

40-50 10 

50+… 2 
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Öğretmenlerin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri 

 

Kişi sayısı 

1-3 Yıl 4 

4-6 Yıl 10 

7-10 Yıl 9 

11-15 Yıl 5 

16-20 Yıl 5 

21 Yıl ve Üzeri 3 

 

 

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:  

2018 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra No 

 

Görevi Personel Sayısı Toplam 

Görevlendirme Kadrolu 

1 Memur 0 0 0 

2 Hizmetli 3 0 3 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri: 

Mevcut kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle 

İlgili Düzenlenen 

Eğitim/Paylaşım 

Toplantısı Vb. Faaliyet 

Sayısı 
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2 1 1 1 514 37 514 4 4 2 
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2.5.4. Teknolojik Düzey  

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

Araç-Gereçler 2016 2017 2018 İhtiyaç 

 

Bilgisayar  68 68 68 0 

Yazıcı  7 7 10 0 

Tarayıcı  2 2 2 0 

Tepegöz  0 0 0 0 

Projeksiyon  2 2 2 0 

Televizyon  1 1 1 0 

İnternet bağlantısı  1 1 1 0 

Fen Laboratuvarı  0 0 0 0 

Bilgisayar Lab.  1 1 1 0 

Fax  1 1 1 0 

Fotoğraf makinesi  0 0 0 0 

Kamera  1 1 1 0 

Okul/kurumun İnternet sitesi  1 1 1 0 

Personel/e-mail adresi oranı  100 100 100 0 

Doküman Kamera  0 0 0 0 

Fotokopi Makinesi  2 2 2 0 

Diğer araç gereçler 8 8 8 0 

     

     

Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 

Fiziki Mekan Var Yok Adet İhtiyaç 

 

Öğretmen Odası  X  1  

Kütüphane  X  1  

Rehberlik Servisi  X  1  

Resim Odası   X  1 

Müzik Odası   X  1 

Çok Amaçlı Salon  X  1  

Bilgisayar laboratuvarı  X  1  

Yemekhane   X   

Spor Salonu   X  1 

Otopark  X  1  

Spor Alanları  X  1  
Kantin  X  1  

Fen Bilgisi Laboratuvarı   X  1 

Atölyeler  X  11  

Bölüm Yönetici Odaları  X  4  

Bölüm Öğrt. Odası    X  

Teknisyen Odası  X  1  

Arşiv X  2  

Sınıf X  16  
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2.5.5. Mali Kaynaklar  

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

YILLAR 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

 

HARCAMA 

KALEMLERİ  

GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  GELİR  GİDER  

Temizlik  

95458 

 

83117,25 

 

70155 

 

Personel Gideri  50000 58730,2 30685,321 

Tamir Bakım Onarım  10000 7034,51 6719,71 

Bilgisayar ve internet 

harcamaları  
6000 3278,25  

İl-İlçe payları   2160,08  

Telefon     

Güvenlik 2500 1297 971,62 

İnternet    

Kırtasiye 5000 1233,67 1899,09 

Elektrik     

Vergi harç vb.   4334,57 

Diğer 6062 2341  

GENEL  79562  76074,71  44610,31 

 

2.5.6. İstatistiki Veriler  
 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2019) 

 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

 

Toplam 

Öğretmen Sayısı 

Öğrenci Sayısı 

 

Toplam öğrenci 

sayısı  

 

Öğretmen başına 

düşen öğrenci 

sayısı  

Kız Erkek 

36 304 0 304 9 
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Kaynaştırma Öğrenci Sayısı 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

 Kız  Erkek Kız  Erkek Kız  Erkek 

Öğrenci Sayısı 7 0 8 0 20 0 

Toplam Öğrenci Sayısı 7 0 8 0 20 0 

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar) 

 20015-2016 2016-2017 2017-2018 

 Kız  Erkek Kız  Erkek Kız  Erkek 

Öğrenci Sayısı 546 47 544 47 510 4 

Toplam Öğrenci Sayısı 552 48 544 47 510 4 

 

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar) 

 

Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş 

Yıllar) 

Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayıları  

 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2015-2016 2016-2017 2017-2018 

600 591 514 17 16 14 

 

 

 
 

Ödül Alan Öğrenci Sayıları 

Yıllar  Takdir Teşekkür Onur Belgesi 
2015-2016 102 80 49 

2016-2017 82 62 85 

2017-2018 (1 

Dönem) 

52 46 39 

 

 
 

Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayıları 

   Yıllar  Disiplin 

Kurulu 

Toplanma 

Sayısı 

Disiplin Cezası 

Alan Öğrenci 

Sayısı 

Kınama  Okuldan 

Kısa Süreli 

Uzaklaştırm

a 

Okul 

Değiştirme 

Örgün 

Eğitim 

Dışına 

Çıkarma 

2015-2016 2 77 63 14 0 0 

2016-2017 2 36 29 3 0 0 

2017-2018  2 23 8 10 0 0 
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Doğrudan Geçen Öğrenci Sayıları 

   Yıllar  Öğrenci Sayısı Doğrudan geçen öğrenci sayısı  
2015-2016 600 471 

2016-2017 591 471 

2017-2018 514  

 

 

 
 

Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayıları 

   Yıllar  Öğrenci Sayısı Sorumluluğu bulunan  öğrenci sayısı  
2015-2016 600 72 

2016-2017 591 63 

2017-2018 514 58 

 

Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler 

 

 2015 2016 2017 

Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( 

Kız +Erkek )  

90 95 115 

Ön Lisans Programlarına Yerleşen 

Toplam Öğrenci sayısı  

50 41 27 

Lisans Programlarına Yerleşen Toplam 

Öğrenci Sayısı  

4 5 9 

Lisans ve Ön Lisans Programına 

Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı  

54 46 36 

Genel Başarı Oranı ( % )  %60 %48,5 %32 

 

 

 

Yerleşim Alanı ve Derslikler: 

 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

 

Öğretim Yılı  Toplam Öğrenci Sayısı  Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı  

2015-2016 600 48 

2016-2017 591 41 

2017-2018 514 32 



44 

 

Yerleşim 

 

Toplam Alan (m2)  Bina Alanı (m2)  Bahçe alanı (m2)  

9359,03 3663,62 5695,41 

 

 

 

 

Sosyal Alanlar 

 

Tesisin adı  Kapasitesi (Kişi Sayısı)  Alanı  

Kantin  600 232 m2 

Yemekhane  0  0  

Toplantı Salonu  0  0  

Konferans Salonu  82 60 m2  

Seminer Salonu  0  0  

Spor alanları 

 

Tesisin adı  Kapasitesi (Kişi Sayısı)  Alanı  

Basketbol Alanı  10 275 m2  

Futbol Sahası  16  768 m2  

Kapalı Spor Salonu  0  0  

Voleybol Alanı  12 162 m2  

 

 

2.6. GZFT Analizi  
 

Bu bölümde; İHKİB Yenibosna Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizlerin iç ve 

dış paydaşların güçlü ve zayıf yönleri olarak neleri gördükleri ve müdürlüğümüz için fırsat ve 

tehdit olarak neleri algıladıkları belirlenmiştir. Kapsamlı bir katılım sonucunda ortaya çıkan ortak 

görüşler GZFT (Güçlü, Zayıf yönler, Fırsat ve Tehditler) analizinde birleştirilmiştir.  

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün GZFT analizi iç ve dış paydaşlarının görüşleri, değişik 

tarihlerde yapılan, her düzey ve birimden temsilcilerin katıldığı seminer, çalıştay, anket ve yüz 

yüze görüşme yolu ile ortaya çıkan sonuçlar doğrultusunda yapılmıştır. 
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Güçlü Yönler  Zayıf Yönler  

 
1. Genç personelin varlığı  

2. Teknolojik düzeyin kurumda iyi olması  

3. Yenilikçi personel  

4. Sportif faaliyetler  

5. Öğretmen öğrenci ilişkilerinin dayanışma 

birlik ve beraberlik içinde olması  

6. Öğretmenlerin çoğunun genç ve dinamik 

olması  

7. Okul bahçesinin ağaçlandırılması ve çevre 

düzenlemesinin yapılması  

8. Gönullülük esasını benimseyen öğretmenlerin 

çok olması  

9. Okulda Fatih Projesinin bulunması  

10. Fen laboratuarı ve Bilişim Teknolojisi 

sınıfının olması  

11. Demokratik tavır sergileyen yönetim 

anlayışına sahip olması.  

 

1. Personel arası iletişim eksikliği  

2. Hizmetlilerin yetersiz çalışması  

3. Teknolojiyi iyi kullanabilen personel azlığı  

4. Öğrencinin sokak ve çevreyi örnek alması  

5. Veli duyarsızlığı ve bilgisizliği  

6. Okul başarısı  

7. Öğrencilerin okula ilgisiz olması  

8. Evdeki eğitimle okuldaki eğitimin farklı 

olması  

9. Öğrencilerin ders çalışma alışkanlığının 

yetersiz olması  

10. Öğrencilerin kamu malına koruma bilincinin 

yeterince olmaması.  

11. Okulumuzun fiziki imkanlarının eğitim 

öğretim ihtiyaçlarına cevap vermemesi  

12. Kütüphane ve fen laboratuarının derslik 

olarak kullanılması  

 

 

Fırsatlar  Tehditler  

 
 
1. Mülki amirin eğitime olumlu bakış açısı  

2. Okul idaresinin yaptırım gücünü daha fazla 

kullanması.  

3. Genç öğretmenlerin çok olması ve eğitim için 

okula hevesli ve gönüllü öğretmenlerin 

bulunması.  

4. Spor faaliyetlerinin ilgi görmesi  

5. Öğrencilerin il genelindeki ortak sınavlara 

katılma imkanlarının olması  

6. Bazı öğretmenlerin okul gelişimi için kendi ve 

çevre imkanlarını kullanması  

7. Eğitime % 100 destek sağlanması  

8. İlçe ve beldedeki kamu kurumları ile olumlu 

iletişim imkanı  

 

 
1. Okulun il merkezine uzak olması  

2. Okulun kasaba merkezine uzak olması  

3. Ailelerin sosyal – ekonomik durumlarının 

zayıf olması  

4. Veli duyarsızlığı ve bilgisizliği nedeniyle 

yeterli iletişimin kurulamaması  

5. Öğretmen öğrenci ve idarecilerin öz eleştiri 

yapmaları ve kendilerini yetiştirici faaliyetlerde 

bulunmaması  

6. Maddi imkansızlıklar  

7. Disiplin eksikliği  

8. Öğretmen kadrosunun sürekli değişmesi  

9. Öğrenci - veli – öğretmene yönelik eğitim 

toplantılarının yapılması.  

10. Öğretmenlerin gönüllü olarak çalışmaları 

sonucunda ödüllendirilmemeleri, motivasyon 

eksikliği.  

11. Staj yapılacak yerlerin okula uzak olması  

12. Çerikli Kasabasında yeterli iş imkanının 

olmaması  

13. Çerikli Kasabasının sürekli göç vermesi  
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BÖLÜM 3 

 

 

GELECEĞE YÖNELİM 
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MİSYON VE VİZYONUMUZ 

 

3.1. Misyonumuz 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2. Vizyonumuz 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

“Ülkemizde ve Küreselleşen Dünyada Toplumun Eğitim Düzeyi ve yaşam 

kalitesinin yükseltilmesi amacıyla okul ve sektör işbirliğini geliştirerek 

kazanımlarını kurumlarda uygulayabilen Çağdaş ve laik bireyler yetiştirmek.” 

 

 

 

 

“Öğrencilerimizi Tekstil, Giyim ve Pazarlama sektörüne yönelik, çağın 

teknolojik gelişmelerine paralel, bilgi ve rekabet gücü yüksek teknik 

elemanlar yetiştiren öncü kurum olabilmek.” 
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3.3. Stratejik Plan Mimarisi 

 

 

Stratejik Plan Mimarisi 

Stratejik Amaç 1 
Eğitim Öğretim Faaliyetlerinde Öğrenci Başarısının Artırılması  

 Stratejik Hedef 1.1 Okuma Alışkanlığını Artırmak 

 
Stratejik Hedef 1.2 Ygs’de Başarıyı Artırmak 

 
Stratejik Hedef 1.3 Takdir ve Teşekkür Alan Öğrenci Sayısını Artırmak 

 
Stratejik Hedef 1.4 Devamsızlığı Azaltmak 

 
Stratejik Hedef 1.5 Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısını Azaltmak 

 

Stratejik Amaç 2 
Okulun Fiziki Yapısını Güçlendirilmesi  
 

 Stratejik Hedef 2.1. 

Okul Binasının ve Bahçesinin Fiziki Şartlarında 

İyileştirme Sağlamak  
 

 

Stratejik Amaç 3 
Okulun Sosyal-Sportif Faaliyetlerinin ve Katılan Öğrenci Sayısının 

artırılması  
 

 
Stratejik Hedef 3.1 

Gerçekleştirilen Sosyal Etkinlik ve Öğrenci 

Sayısında Bir Önceki Yıla Göre Artış Sağlamak  

 
Stratejik Hedef 3.2. 

Gerçekleştirilen Sportif Etkinlik ve Öğrenci 

Sayısında Bir Önceki Yıla Göre Artış Sağlamak  

 

Stratejik Amaç 4 
Okulun İç ve Dış Paydaşlarla İletişimini Artırmak  

 

 
Stratejik Hedef 4.1.  Veli Toplantıları, Yemek ve Geziler Yoluyla Birlik, 

Beraberlik ve Dayanışmayı Artırmak  

 
Stratejik Hedef 4.2.  Yardıma Muhtaç Öğrencileri Desteklemek  

 
Stratejik Hedef 4.3  Okul İnternet Sitesinin Güncel Tutulmasını 

Sağlamak  

 

Stratejik Amaç 5 
Çalışanların Motivasyonu ve Mesleki gelişimi Artırmak  
 

 
Stratejik hedef 5.1  Çalışanların Motivasyonu ve Mesleki gelişimi 

Artıracak etkinlikler ile mesleki gelişimlerini 

sağlayacak seminerler düzenlemek  

 
Stratejik hedef 5.2.  Kurum dışı seminerlere ve hizmet içi eğitime 

katılımı teşvik etmek  
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3.3. Stratejik Plan Mimarisi 
 

 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU 

MALİYETLENDİRME 

 

 

 

 

 

 

TEMALAR STRATEJİK AMAÇLAR-

HEDEFLER 

 

MALİYET 

EĞİTİM – ÖĞRETİM  

STRATEJİK AMAÇ 1 

 

STRATEJİK HEDEF 1.1. 5000 

 

STRATEJİK HEDEF 1.2. 2000 

 

STRATEJİK HEDEF 1.3. 2000 

 

STRATEJİK HEDEF 1.4. 2000 

 

 

STRATEJİK HEDEF 1.4. 

1500 

TAMİRAT-BAKIM 

STRATEJİK AMAÇ 2 

 

STRATEJİK HEDEF 2.1. 

 

10000 

SOSYA-SPORTİF 

FAALİYETLER 

STRATEJİK AMAÇ 3 

 

STRATEJİK HEDEF 3.1. 

 

2000 

STRATEJİK HEDEF 3.2. 

 

2000 

PAYDAŞ İLİŞKİLERİ 

STRATEJİK AMAÇ 4 

 

STRATEJİK HEDEF 4.1. 

 
5000 

 

STRATEJİK HEDEF 4.2. 
5000 

 

STRATEJİK HEDEF 4.3. 
2500 

HİZMETİÇİ EĞİTİMLER 

STRATEJİK AMAÇ 5 

 

STRATEJİK HEDEF 5.1. 

 
2000 

STRATEJİK HEDEF 5.2. 

 
0 

TOPLAM MALİYET 

 

410000 
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3.5. Kaynak Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
KAYNAKLAR 

 
2019 
(TL) 

 
2020 
(TL) 

 
2021 
(TL) 

 
2022 
(TL) 

 
2023 
(TL) 

Genel Bütçe 50000 55000 60000 65000 70000 

Bağışlar 1500 2000 2500 3000 35000 

Etkinlikler 

(Kermes vb) 
15000 15000 15000 15000 15000 

Kantin  32980 35000 38000 40000 42000 

İHKİB vakfı 35000 35000 35000 35000 35000 

Diğer 20000 22000 24000 26000 28000 

Toplam 154.480 164.000 174.500 184.000 225.000 
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BÖLÜM 4 
 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 
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4.1. İzleme Ve Değerlendirme: 
 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI 
 

İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:  

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu 

kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş  

olmasına dikkat edilecektir.  

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.  

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul 

idaresine teslim edeceklerdir.  

♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin  

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.  

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her  

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.  

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.  

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.  

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.  

 

 
4.2. İmza Sirküleri 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ        İMZA 

1 Kadir TAŞDELEN OKUL MÜDÜRÜ  

2 Atilla NARMAN MÜDÜR YARDIMCISI  

3 Adem KARATAŞ ÖĞRETMEN  

4 Gülseren  DAĞ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  

5 
Sevda ALKAŞİ OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ 
 

    

 


